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Revision 02

13 de mayo de 2022

Con fecha 6 de julio de 2020 se suscribié la Modificacién n°1 al Contrato de Concesién Patrocinado n°
015/2013 entre la Concessiondria Linha Universidade S.A. y la Secretaria de Estado dos Transportes
Metropolitanos - STM ("Poder Otorgante"), y el Concesionario es responsable de la ejecucién del
Proyecto de la Linea 6 Naranja metro de S3o Paulo. Este es el proyecto de infraestructura mas grande
de América Latina en la modalidad asociacién Publico Privada - PPP, que incluye 15 km de linea 'y 15
estaciones que conectaran el centro de la capital a Brasilandia, creando mas de 9 mil empleos.

Con un contrato de concesion de 24 anos entre la construccién y la operacién, cumplira con un flujo
esperado de mas de 600.000 personas al dia.

LINHA UNIVERSIDADE, como proveedor esencial de servicios publicos, se relaciona con varios érganos
de la administracion publica, ademds de la propia comunidad. Por lo tanto, actuando de acuerdo con
las directrices ética y en un entorno de integridad es una preocupacion constante de LINHA
UNIVERSIDADE, que conduce su trabajo con cordialidad, transparencia, compromiso con el servicio de
calidad, conciencia ambiental y el cumplimiento de las normas y leyes vigentes.

Este Codigo de Eticay Conducta es aplicable a todos los colaboradores que participan en las actividades
de LINHA UNIVERSIDADE. Asimismo, la LINHA UNIVERSIDADE tiene la expectativa de que sus
proveedores, socios comerciales y proveedores de servicios actian de la misma manera y dentro de la
ley y observando éticamente la misidn del Concesionario, de ser un referente en la gestién del metro
en la ciudad de S3o Paulo.

En vista de la relevancia de los compromisos asumidos por LINHA UNIVERSIDADE, nos complace
presentar este Cédigo de Eticay Conducta, con la esperanza de transmitir a todos nuestro compromiso
con preceptos fundamentales para la conducta empresarial ética. El Codigo de Etica y Conducta debe
servir como guia de referencia y contribuird al desarrollo de un ambiente de trabajo integro,
respetuoso y seguro para todos.

Todos somos responsables no solo de mantener el cumplimiento de este Cédigo, sino también de
denunciar sus infracciones, ya sean reales o potenciales, o incluso inquietudes con respecto a su
cumplimiento.

Por lo tanto, este Codigo de Etica y Conducta aborda la conducta profesional que esperamos de
nuestros colaboradores, trayéndoles instrucciones sobre cdmo manejar los desafios legales y éticos en
su dia a dia. Es por eso que su lectura y comprensidn son tan importantes.

Por lo tanto, agradecemos su compromiso de actuar siempre en cumplimiento con este Cédigo de
Etica y Conducta de LINHA UNIVERSIDADE, para no perjudicar nuestra buena imagen.

%
Nelson Segnini Bossolan
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LINHA UNIVERSIDADE tiene la MISION de gestionar con calidad y seguridad la gestién de la Linea 6 -
naranja del metro de S3o Paulo, con el fin de satisfacer las necesidades de los usuarios y las
expectativas de los Accionistas y del Poder Otorgante.

Para ello, nos comprometemos a desarrollar nuestras actividades empresariales y profesionales de de
acuerdo con la legislacion vigente observando un alto comportamiento ético.

Este Cédigo de Etica y Conducta de LINHA UNIVERSIDADE tiene como objetivo establecer los valore y
principios éticos fundamentales que deben guiar el comportamiento de todos los colaboradores y
terceros con los que se relaciona la Concesionaria (en adelante, las "Personas").

El Codigo de Etica y Conducta, como instrumento principal del Programa de Cumplimiento de LINHA
UNIVERSIDADE, solo refuerza el modelo ético y de acuerdo con las leyes que la Concesionaria ya tiene
establecidas en su conducta comercial. Este material tiene como objetivo guiar las relaciones entre los
colaboradores, el desempefio de estos con clientes, accionistas, proveedores y otros terceros, agentes
publicos y con la sociedad en general.

En este sentido, la LINHA UNIVERSIDADE cuida los VALORES sobre cuya base espera que todos realicen
sus actividades profesionales:

e Etica y Transparencia: Practicar acciones coherentes, transparentes, respetuosas y honestas
en todas las relaciones establecidas por la Concesionaria.

e Sostenibilidad: Realizar sus actividades de manera equilibrada, con el objetivo de crecimiento
econdmico a largo plazo, sobre la base del respeto de los aspectos culturales, sociales,
econdmico financieros y medioambientales implicados.

e Colaboracion: Fomentar la sinergia y la cooperacidon entre personas y equipos en la
construccion de soluciones

e Equidad: Valorando la igualdad de trato y de oportunidades, independientemente de la raza,
color, género, ideologia, orientacién sexual, nacionalidad, creencia religiosa o conviccion
politica, de que tal conviccidn se basa en principios democraticos e implica tolerancia para con
personas de convicciones contrarias.

Los colaboradores de LINHA UNIVERSIDADE también deben actuar, no solo de acuerdo con las leyes
aplicables, pero también de acuerdo con las normas y procedimientos de control interno que incluyen
las buenas practicas basadas en el principio de transparencia.

Ningun colaborador actuara a sabiendas con terceros en violacidon de cualquier ley o participara de
cualquier accidon que comprometa el respeto del principio de legalidad.

Asi, con base en los dos principios mencionados anteriormente, LINHA UNIVERSIDADE establecio
algunos principios éticos propios que también deben observarse, a saber:
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o  Contribuir a un entorno de trabajo seguro

e  Proteger la diversidad y saludable

- . . o  Preparar informes confiables y precisos
e Prohibir cualquier acoso y cualquier

discriminacién
) . . o  Rechazar cualquier forma de corrupcion
e  Evitar el conflicto de intereses

o  Desarrollar relaciones comerciales

e  Seleccionar proveedores con diligencia transparentes

diligencia transparentes
o  Abstenerse de cualquier acuerdo o Poder

e  Respetar los compromisos con el Otorgante préctica desleal

Poder Otorgante practica desleal
o  Proteger los recursos y el de los bienes

e  Garantizar la seguridad de las . . . .
patrimonio de la Concesionaria

personas y de los bienes patrimonio

. . L o  Preservar el medio ambiente
e  Garantizar la confidencialidad

Por ultimo, vale la pena mencionar que estas pautas estan disenadas para ayudar a nuestros
colaboradores y terceros a tomar las decisiones correctas, sin embargo, no pueden cubrir todos los
aspectos de la conducta ética, ni cualquier situacién o dilema que puedan enfrentar en su vida diaria.

Por lo tanto, siempre que no esté seguro de la accién apropiada, siempre recomendamos actuar en el
mejor interés desde LINHA UNIVERSIDADE vy dirija sus dudas al drea de cumplimiento o al Canal de
Etica.

Este Codigo de Etica y Conducta se aplica a todos los colaboradores (independientemente del puesto
que ocupen o la funcién desempenada, incluidos los aprendices, los colaboradores permanentes y
temporales, los colaboradores de Accionistas que actuan en nombre de la Concesionaria
("Representantes"), miembros del Consejo de Administracion y del Directorio) de LINHA
UNIVERSIDADE. Este Cédigo también debe observarse, en lo que sea aplicable, por terceros,
proveedores de servicios directos o indirectos y otros socios comerciales y técnicos, en la medida en
que LINHA UNIVERSIDADE les obligue a observar los VALORES, PRINCIPIOS Y procedimientos previstos
en este documento cuando actden en su nombre. La Concesionaria entiende que la aplicacién del
Cédigo de Eticay Conducta a terceros, en materia de ética y cumplimiento, tiene como objetivo mitigar
los riesgos en esta relacion.

Con respecto a las empresas eventualmente asociadas a través de joint ventures y/o consorcios,
buscamos que tengan conocimiento de nuestro Codigo de Conducta y, cuando sea posible, se alinean
con los principios contenidas en el mismo.

Este Cadigo refleja los principales lineamientos éticos proporcionados por los Accionistas de LINHA
UNIVERSIDADE — ACCIONA y STOA -, que también tendrdn acceso al mismo, asi como a las
Instituciones Financiero e Inversionistas.

La alta direccién de LINHA UNIVERSIDADE pondra a disposicion del Gerente de Cumplimiento y del
Comité de Etica todos los medios y esfuerzos a su alcance para que las normas y procedimientos
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contenidos en este Cédigo de Etica y Conducta sean cumplidos, garantizando el libre acceso a la
informacidn necesaria para el ejercicio de sus funciones.

Desarrollamos la sostenibilidad como principio de gestién y la preservacion y respeto del medio
ambiente son uno de los pilares bdasicos de accion de LINHA UNIVERSIDADE, que se manifiesta en el
cumplimiento de las mejores practicas ambientales en todas sus actividades, a través de la prevencién
y minimizacién de los impactos ambientales adversos y conservacidon de los recursos naturales.

LINHA UNIVERSIDADE asume los principios expresados en la Politica de Calidad y Medio Ambiente de
su accionista ACCIONA. La estrategia ambiental de LINHA UNIVERSIDADE se estructura en torno al
compromiso contra el cambio climatico, promover el ahorro de energia, racionalizar el uso y la gestién
del agua, en el uso responsable de los recursos, en la gestién eficaz de los residuos sdlidos, en la
prevencion de la contaminacion y la proteccidon del medio ambiente y la biodiversidad. Todo esto en
respuesta a un requerimiento exigido por los accionistas y asumido como compromiso por la direccidn.

De acuerdo con esta estrategia, LINHA UNIVERSIDADE vy todas las personas deben conocer y asumir
tales politicas y se esfuerzan por minimizar el impacto ambiental derivado de sus actividades y por el
uso de las instalaciones, equipos y medios de trabajo puestos a su disposicién. Ademas, deberan
contribuir a laimplementacién de los objetivos ambientales de la Concesionaria. LINHA UNIVERSIDADE
entregard también la formacién necesaria para fomentar las mejores practicas y métodos
medioambientales responsables por la produccién.

Nuestros colaboradores y socios comerciales siempre deben hacer un uso racional y apropiado de los
recursos asegurandose de que sus actividades tengan la menor influencia posible en el medio
ambiente. Asi, en sus relaciones con proveedores, contratistas y colaboradores, LINHA UNIVERSIDADE
transmitird estos principios y requerird el cumplimiento de los procedimientos y requisitos
ambientales que sean aplicables en cada caso.

LINHA UNIVERSIDADE impulsa la adopcién de politicas de seguridad y salud en el trabajo y adopta las
medidas preventivas establecidas en la legislacidn vigente. La Concesionaria pone a disposicién de su
colaboradores y para las empresas que colaboran con ella, la orientacion y los recursos necesarios para
llevar a cabo sus actividades de una manera segura y saludable.

LINHA UNIVERSIDADE también promueve la aplicacion de sus normas y politicas y la salud y seguridad
en el trabajo de las empresas colaboradoras y proveedores con los que opera.

Todas las personas en LINHA UNIVERSIDADE deben conocer y cumplir con la proteccién de la salud y
de seguridad en el trabajo para garantizar su propia seguridad y la de otros colaboradores, clientes,
proveedores, y, en general, de todas las personas que puedan verse afectadas por el desarrollo de sus
actividades.
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A partir de sus principios y valores, LINHA UNIVERSIDADE apuesta por proporcionar un entorno de
trabajo saludable y seguro para sus colaboradores, asumiendo como pautas bdsicas de
comportamiento, entre otros, la Declaracién Universal de Derechos Humanos, la Declaracidon de
Principios y derechos fundamentales en el trabajo y los Convenios de la Organizacion Internacional del
Trabajo, para las Empresas Multinacionales de la OCDE y el Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

LINHA UNIVERSIDADE valora mantener un ambiente de trabajo agradable y saludable para el bienestar
y productividad de sus colaboradores y todos deben trabajar de manera responsable, transparente y
cooperativa.

Para lograr este objetivo, el trato respetuoso, cordial y profesional debe impregnar todos los niveles
jerdrquicos, y es un deber de todos contribuir a un ambiente de trabajo decente, seguro y libre de
todas las formas de discriminacién y acoso. El acoso abarca varios comportamientos, desde enfoques
de naturaleza sexual y contactos fisicos no deseados a insultos o chistes ofensivos, lo que puede
generar incomodidad y crear un ambiente de trabajo hostil.

LINHA UNIVERSIDADE repudia cualquier discriminacién o acoso a cualquier colaborador, aprendiz,
joven aprendiz, proveedor, usuario o cualquier otra persona que tenga alguna relacion con la
Concesionaria.

LINHA UNIVERSIDADE busca alinear la colaboracion social con su actividad comercial, reforzando la
confianza entre la Concesionaria y la empresa donde se inserta, también porque es concesionaria
prestadora de servicios publicos, con el fin de atender mejor a los usuarios de la linea 6 - Naranja.
Creemos en la necesidad de contribuir al desarrollo social de la poblaciéon en los lugares donde
operamos, por lo que valoramos las relaciones de respeto y cooperacion con la comunidad. Por lo
tanto, LINHA UNIVERSIDADE busca participar en acciones de las comunidades locales, tales como
iniciativas educativas, recuperacion de areas de convivencia social, acciones ambientales, etc., ademas
de adoptar acciones preventivas para minimizar el impacto en las comunidades en las que realizamos
nuestros trabajos.

Nos preocupan los impactos que nuestras actividades pueden generar en la sociedad. Por lo tanto,
nuestros colaboradores deben estar siempre atentos al interés publico, buscando, en su desempefio,
un comportamiento respetuoso y una actitud de didlogo con la sociedad, especialmente con las
comunidades de su entorno, con el propdsito de alcanzar objetivos comunes, presentar posiciones
corporativas y prevenir posibles situaciones de conflicto y riesgo, siempre con respeto a los Derechos
Humanos.

En este sentido, la LINHA UNIVERSIDADE solo realizara donaciones a entidades que no estén
involucrados en situaciones o actividades que puedan comprometer la reputacién de la Concesionaria,
siempre contando con las oportunas autorizaciones internas, formalizandose por escrito y llevandose
a cabo de una forma transparente, de modo que no pueda interpretarse como un medio para encubrir
pagos indebidos o soborno.

LINHA UNIVERSIDADE proporciona informacion financiera completa, precisa y oportuna a sus
Accionistas y mantiene controles efectivos sobre la informacidn financiera para garantizar un registro
completo y preciso de sus transacciones financieras.
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Al ser una concesionaria de servicios publicos, LINHA UNIVERSIDADE estd constantemente en
interaccion con representantes del Poder Publico, ademas de ser objeto de inspecciones frecuentes
por los servicios prestados.

LINHA UNIVERSIDADE sobresale en la legalidad de sus actos y por lo tanto no tolerard ninguna
conducta ilegal, de soborno o corrupcién, de cualquier naturaleza, por parte de sus colaboradores. La
Ley Anticorrupcion (Ley/13), regulado por el Decreto n° 8.420/15, instituyd en Brasil la
responsabilizacion administrativa y civil de las personas juridicas para la practica de actos contra la
administracién publica cometidos en su interés o beneficio.

Ademas de esta posible responsabilidad, LINHA UNIVERSIDADE se compromete a garantizar que dichas
practicas no sean practicadas por sus colaboradores o socios con los que lleve a cabo negocios.

Por lo tanto, LINHA UNIVERSIDADE espera que sus colaboradores y socios actien de forma ética,
respetuosa y profesional en las interacciones y didlogos con los agentes publicos y espera que todos
respeten las disposiciones de este Cédigo y la Politica Anticorrupcidn y Relacién con las Autoridades
Publicas.

"Agente publico o funcionario publico" es cualquier persona fisica, sea o no servidor, que actie de
manera oficial o desempefie un cargo, empleo o funcién publica, aunque sea temporalmente o sin
remuneracioén, en Autoridad gubernamental; la persona fisica, sea o no funcionario publico, que ocupe
un cargo, empleo o funcién en una entidad paraestatal, o en un proveedor de servicios contratado o
contratado para la ejecucion de actividad tipica de la Administracién Publica; o la persona fisica que es
un dirigente o empleado de partido politico, o que actie para, o en nombre de, un partido politico o
candidato a un cargo publico.

Por lo tanto, los Agentes Publicos también se consideran aquellos que realizan alguna actividad que
representando intereses de cualquier gobierno, agencia u érgano publico, que también incluye a la
Concesionaria.

El Cédigo Penal brasilefio tiene un tipo penal explicativo en el art. 327 por la que se establece el
concepto de funcionario publico a efectos del Derecho penal:

"Se considera funcionario publico, a efectos penales, a quien, aunque
temporalmente o sin remuneracion, ocupe un cargo, empleo o funcion publica.

§ 1 - Es equivalente a un funcionario publico que ocupa un cargo, trabajo o
funcion en una entidad empresa de propiedad estatal, y aquellos que trabajan
para un proveedor de servicios contratado o en convenio para la ejecucion de
una actividad tipica de la Administracion Publica."

Por lo tanto, aunque LINHA UNIVERSIDADE es una empresa privada, nuestros colaboradores con
relacion laboral, se consideraran agentes publicos, en el caso de materia penal, por cuanto ejercen
actividad tipica de la Administracién Publica en el ejercicio del servicio concedido.
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Por “Administracion Publica” se puede entender cualquier organismo o entidad que realice actividades
de gestion y/o ejecucion de los servicios publicos, a nivel federal, estatal o municipal. Son autarquias,
concesionarias o fundaciones publicas, sociedades de capital mixto y otras entidades controladas,
directa o indirectamente, por la Unidn, Estado, Distrito Federal o Municipio.

De acuerdo con la Ley Anticorrupcion, n° 12.846/2013, regulada por el Decreto n° 8.420/15, que prevé
actos perjudiciales para la administracién publica, la corrupcidon puede entenderse como la accién de
prometer, ofrecer o conceder, directa o indirectamente, un beneficio indebido a un funcionario
publico o a una tercera persona relacionada con él. No sdélo eso, la corrupcién también estd prevista
como delito en el Cédigo Penal en dos modalidades distintas: corrupcion activa, que es el acto de
ofrecer o prometer un beneficio indebido a un funcionario publico para determinarlo a practicar,
omitir o retrasar un acto oficial, y la corrupcién pasiva, que es el acto de solicitar o recibir, por si mismos
o por terceros, directa o indirectamente, incluso fuera de la funcién o antes de asumirla, pero en razén
de esta, ventaja indebida, o aceptar la promesa de tal ventaja.

Por lo tanto, si bien la Ley Anticorrupcién establece la responsabilidad de las personas juridicas, las
personas fisicas eventualmente involucrados en tales actos también pueden ser individualmente
responsables en la esfera criminal.

El soborno es la oferta o recepcion de bienes con valor de mercado con el propésito de influir en una
decisién o recibir cualquier ventaja comercial, contractual, regulatoria o personal de otro forma no se
obtendria. Es importante tener en cuenta que la simple "promesa" de ofrecer o recibir ya es suficiente
para establecer una practica de soborno.

El soborno u otros actos de corrupcidn se pueden configurar como una oferta de dinero o cualquier
ventaja indebida, como el intercambio de regalos, la concesidn de préstamos o la prestacién de
servicios a aquellos que estan siendo sobornados.

La “ventaja indebida” debe ser siempre valorada desde la perspectiva de aquel a quien se le ofrece,
una vez que determinado articulo en particular puede no tener valor para aquellos que lo ofrecen, sino
que para aquel que lo recibe, este articulo puede ser extremadamente valioso y capaz de influir en la
toma de decisiones y su capacidad de actuar.

Por lo tanto, esta estrictamente prohibido realizar pagos o autorizar cualquier regalo de valor, como
definido en un tema especifico a continuacion, en nombre de LINHA UNIVERSIDADE, directa o
indirectamente, a cualquier agente publico, para obtener o retener negocios, asegurar una ventaja o
influir en un representante en el ejercicio de sus funciones oficiales.

La donacién de regalos u otros beneficios a agentes publicos u organizaciones benéficas asociadas con
funcionarios publicos puede interpretarse como "soborno" o alguna forma de influir en una decision a
favor de la Concesionaria. Asi, no se permite que, en estas relaciones, existan ofertas impropias.
Corrupcion también significa actos de fraude, extorsién, lavado de dinero, participacion en un cartel,
apropiacién indebida y malversacion. Son susceptibles de corrupcion o soborno: (i) los agentes o
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funcionarios publicos, nacionales o extranjeros; vy (ii) agentes o empleados de concesionarias privadas
(a los efectos del presente Codigo).

LINHA UNIVERSIDADE se compromete a llevar a cabo su negocio con integridad, evitando cualquier
forma de corrupcién y el cumplimiento de las normas anticorrupcidn aplicables. Como concesionaria
de un servicio publico, LINHA UNIVERSIDADE actua para que toda la gente de la Concesionaria conozca
y cumpla con este Cdodigo y sus politicas auxiliares, con el fin de garantizar que todas las personas
observen lo mas altos estandares de ética e integridad en la conduccidn de sus negocios y actividades.

Por lo tanto, estd estrictamente prohibido a todas las personas en LINHA UNIVERSIDADE:

e Prometer, ofrecer o dar, directa o indirectamente, un beneficio indebido a un agente publico,
nacional

e extranjero, o a persona relacionada con él;

e Practicar fraudes o actos perjudiciales en las relaciones con el sector publico;

e Ofrecer ventajas indebidas;

e Practicar cualquier accién u omisidon que pueda caracterizar la vergilienza a la accion de las
autoridades fiscalizadoras;

e Realizar contribuciones con fines politicos en nombre de la Concesionaria;

e Obtener favoritismo a través de patrocinios o donaciones;

e Utilizar las relaciones comerciales y los contactos para su propio beneficio o el de terceros;

Ademas, solo los colaboradores o representantes autorizados por la Concesionaria podran negociar
contratos, tanto publicos como privados.

LINHA UNIVERSIDADE revisa periddicamente su informacidn contable y de control interno, a través de
de sus auditorias internas y externas, para garantizar que cualquier pago indebido o contrarios a lo
dispuesto en este Cédigo no se oculten.

Si un agente publico solicita cualquier tipo de ventaja indebida, en especie, beneficio, objeto u favor,
con el fin de llevar a cabo una tarea que debe llevar a cabo por ley o que no sea consistente con sus
deberes regulares, el colaborador de LINHA UNIVERSIDADE debera negarse a ello y comunicar el hecho
inmediatamente al Gerente de Cumplimiento de la Concesionaria.

Cualquier persona que tenga conocimiento de conducta o mera sospecha de conducta indebida o
casos de incumplimiento de estas normas, debera reportar, de manera confidencial a través del Canal
de Etica, para que dicho reporte sea analizado e investigado, siempre garantizando la confidencialidad
y la no represalia. El colaborador también puede informar directamente al Gerente de Cumplimiento,
si lo prefiere, siendo que la confidencialidad y no represalias también estan garantizadas.

LINHA UNIVERSIDADE considera que sus proveedores, consultores, socios comerciales y otros
proveedores de servicios son indispensables para el logro de sus objetivos y la mejora de la calidad de
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sus servicios, por lo tanto, la Concesionaria busca establecer relaciones basadas en la confianza,
transparencia y respeto de la libre competencia.

Por otro lado, exigimos a nuestros proveedores y prestadores de servicios que compartan nuestros
valores y cumplan con todas las reglas de este Cddigo de Etica y Conducta.

Al analizar la conveniencia de relacionarse con cualquier tercero, LINHA UNIVERSIDADE evalla los
problemas de ética e integridad corporativa, con el fin de evitar operaciones que se realicen con la
Concesionaria puedan ser utilizadas para el lavado de dinero u otras practicas ilicitas. En este sentido,
al establecer relaciones comerciales con proveedores y prestadores de servicios, todas las personas de
LINHA UNIVERSIDADE deberan cumplir con los deberes minimos de diligencia, previstos en la Politica
Interna de Contratacidén de Terceros, prestando especial atencion a aquellos casos en los que existan
indicios de ausencia de la integridad de las personas o empresas con las que la Concesionaria pretenda
establecer una relacién comercial.

Como medida adicional de los esfuerzos en este sentido, LINHA UNIVERSIDADE incluye clausulas
anticorrupcién en sus contratos, relacionados con el cumplimiento de este Cddigo, con el fin de
transmitir su posicién con respecto a la cuestién de la lucha contra la corrupcion y la ética empresarial,
a fin de evitar conductas irregulares y actos ilicitos por parte de sus terceros.

En definitiva, todas las personas de LINHA UNIVERSIDADE que participan en procesos de seleccién de
terceros, tienen la obligacion de actuar de manera imparcial y objetiva, aplicando los criterios
establecidos en la Politica mencionada anteriormente, observando los criterios de calidad, costo e
integridad, evitando conflictos de intereses y siempre cumpliendo con los procedimientos, principios
y valores de LINHA UNIVERSIDADE.

Vale la pena recordar que todos y cada uno de los colaboradores que estan al tanto de la contratacion
de un proveedor o prestador de servicios que tenga algln tipo de relaciéon o grado de parentesco,
incluyendo cényuges y familiares de estos, debera comunicar inmediatamente este hecho al area de
cumplimiento para que evalue si es necesario emprender alguna accidn, si se identifica una situacion
de conflicto de intereses.

Debe tenerse en cuenta que cualquier pago a proveedores o proveedores de servicios siempre debe
seguir los términos y procedimientos establecidos en el respectivo instrumento contractual y la politica
interna de LINHA UNIVERSIDADE.

Obsequios, regalos y entretenimiento son cortesias comunes en el mercado corporativo y su
otorgamiento es una practica aceptable como forma de fortalecer las relaciones comerciales. LINHA
UNIVERSIDADE admite, de forma general, que sus colaboradores den o reciban obsequios y
entretenimiento, siempre y cuando sean apropiados.

Sin embargo, todas las personas en LINHA UNIVERSIDADE deben actuar con precaucién al aceptar u
ofrecer obsequios, regalos o entretenimiento durante la relacion comercial con los proveedores y, en
especialmente con los agentes publicos, para que el acto no constituya o parezca un acto ilicito.
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La ofrenda de obsequios, regalos y hospitalidades debe cumplir con el Cédigo, las leyes locales y
estdndares del propio beneficiario. Ademas, las ofertas y recibos deben estar relacionados con un
interés comercial legitimo y debe hacerse de manera transparente.

Se considerara una violacién del Cédigo de Etica y Conducta de LINHA UNIVERSIDADE la entrega,
oferta, promesa o recepcién de obsequios, regalos y entretenimiento, independientemente de la
cantidad, con respecto que el acto pueda influir ilegalmente en cualquier decisién comercial que afecte
a la Concesionaria o que pueda resultar en una ventaja indebida.

Para ayudar a los colaboradores de LINHA UNIVERSIDADE a evaluar la regularidad de una oferta o
recepcién de un obsequio, regalo o entretenimiento, se deben responder las siguientes preguntas:

e (Elrecibo u oferta podria violar la ley, Cédigo o politicas internas de LINHA UNIVERSIDADE?

e Desde la perspectiva del beneficiario, éla ventaja recibida podria influir en la capacidad de
tomar decisiones?

e (Puede haber alguna expectativa de que se otorgue algo a cambio de recibir la ventaja?

e (las personas se sentirian incomodas diciéndole a sus colegas, superiores, la prensa o terceros
qgue han recibido u ofrecido la ventaja?

Si la respuesta es "no" a todas las preguntas, es probable que el beneficio no constituya una ventaja
indebida. En caso de duda, consultar a la Direccidon de Cumplimiento de LINHA UNIVERSIDADE.

La recepcién de obsequios,regalos o entretenimiento por parte de los colaboradores de LINHA
UNIVERSIDADE dependen de la autorizacién del Gerente de Cumplimiento cuando el valor exceda RS
200.00 (doscientos reales). Si el articulo ha sido ofrecido por un agente publico, serd necesario
informar inmediatamente al Gerente de Cumplimiento, independientemente del valor.

Todas las comidas, obsequios, cortesias, regalos, viajes y entretenimiento ofrecidos a terceros deben
ser objeto de registro contable de acuerdo con la politica aplicable. En el caso de los agentes publicos,
los obsequios y gratuidades deben cumplir las normas y los limites establecidos en las normas emitidas
por el Gobierno y, en cualquier caso, ser aprobados por el Gerente de Cumplimiento de LINHA
UNIVERSIDADE.

Todo aquel que incumpla cualquiera de las determinaciones previstas en el apartado anterior, estara
sujeto a las sanciones previstas en el Cédigo de Etica y Conducta de LINHA UNIVERSIDADE, tales como
advertencia, suspension y, en los casos mas graves, despido por justa causa del colaborador, despido
del cargo de Director y terminacién contractual del tercero.

Los libros y registros de LINHA UNIVERSIDADE reflejaran, con razonable detalle, todas las transacciones
de manera exacta y cronoldgica, con el fin de, entre otros, permitir la preparacién de estados
financieros precisos de acuerdo con los principios contables aceptados y la legislacién aplicable. Los
colaboradores responsables de preparar los estados financieros deben registrar los activos y pasivos
de la Concesionaria con el fin de asegurar su exactitud.

Datos relacionados con la seguridad, calidad, registros financieros y otra informacién sobre las
actividades de LINHA UNIVERSIDADE son extremadamente relevantes en la toma de decisiones por
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parte de la administracién y por los accionistas. Son igualmente importantes para la fiscalizacion del
poder otorgante. Por esta razén, la importancia de su precisién.

Todas las operaciones realizadas por la LINHA UNIVERSIDADE estdn registradas y probadas de acuerdo
con las reglas legales y contables aplicables. Por lo tanto, se prohibe que los colaboradores,
administradores o miembros del Consejo de Administracién cambien cualquier registro contable, que
realicen lanzamientos irreales o fraudulentos o que se manipulen los recibos de las operaciones. Todos
los colaboradores y administradores involucrados en la preparacién de registros e informes financieros
y contables deben ser plenamente conscientes de que la exactitud de los registros es de importancia
fundamental para resaltar la calidad y transparencia de las actividades realizadas por LINHA
UNIVERSIDADE ante el mercado y los accionistas en general.

Sin perjuicio de los deberes de estos profesionales, estas pautas se aplican a todos los colaboradores
de la Concesionaria, y no solo aquellos que trabajan en contabilidad o que transmiten informacién que
tienen efectos en la contabilidad. Registros y cuentas falsas o engafiosas o hechos descritos
inadecuadamente puede constituir fraudes. Los colaboradores que participan en este tipo de
comportamiento ilegal estan sujetos a sanciones de acuerdo con la ley aplicable.

Deben ser archivados todos los documentos originales, como recibos, facturas e informes de gastos
para fines de auditoria de acuerdo con el plazo y demas requisitos estipulados por la ley.

El lavado de dinero es el proceso de transformar acciones ilegales para hacer que los recursos parezcan
legitimos y, por lo tanto, entrar en la corriente de comercio. No se limita a las transacciones en
efectivo,sino que también puede incluir instrumentos monetarios y otros ingresos procedentes de
actividades ilicitas.

El financiamiento del terrorismo incluye la financiacién de terroristas, actos terroristas vy
organizaciones terroristas. La financiacion del terrorismo puede incluir recursos de fuentes ilegitimas
y legitimas.

Todas las personas en LINHA UNIVERSIDADE deben cumplir con las leyes aplicables y prestar especial
atencion a los casos en que exista evidencia de falta de integridad de las personas, o de las entidades,
con las que se mantienen relaciones comerciales, entre otros, pagos inusuales, teniendo en cuenta la
naturaleza de la transaccién. Este acto también configura los pagos:

e Para o por terceros no previstos en el contrato;

e Para personas o entidades residentes en paraisos fiscales;

e Para cuentas bancarias en oficinas ubicadas en paraisos fiscales;

e Paraentidades donde no es posible identificar socios o beneficiarios;
e Extras no previstos en los contratos.

Excepto en casos excepcionales, con autorizacidon expresa y con evidencia documentada trazable,
LINHA UNIVERSIDADE no permite pagos en efectivo.
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Los profesionales deben informar cualquier tipo de sospecha al respecto, a sus superiores jerarquicos
o al Gerente de Cumplimiento.

El conflicto de intereses es un conflicto de intereses cuando, a causa de un beneficio personal, un
colaborador o incluso terceros pueden ser influenciados para actuar en contra de los principios de
LINHA UNIVERSIDADE, tomando una decisién inapropiada o no cumplir con cualquiera de sus
responsabilidades profesionales. Estas son situaciones en las que el juicio y/o actitudes estan
vinculados a favores de otros intereses y, por lo tanto, en conflicto con la Misidn, Valores y Principios
de LINHA UNIVERSIDADE, o incluso en conflicto con las politicas internas de la Concesionaria que se
ocupan de este tema. Por lo tanto, habra un conflicto de intereses cuando el interés personal del
colaborador, real o aparente, esta en conflicto con los intereses de LINHA UNIVERSIDADE.

Las personas de LINHA UNIVERSIDADE no deben participar en procesos de toma de decisiones en los
que pueda haber un conflicto de intereses entre la persona y la Concesionaria. En situaciones donde
el conflicto de intereses es identificado, el colaborador debe informar inmediatamente la ocurrencia
de interés personal al gerente inmediato o incluso usando el Canal de Etica, no participando en
discusiones de reuniones o decisiones sobre los asuntos involucrados. Por lo tanto, es importante
evitar comportamientos que puedan causar, favorecer o sugerir un conflicto de intereses.

Ademas, LINHA UNIVERSIDADE espera que sus colaboradores y terceros informen si tienen un familiar
cercano (debe entenderse: conyuge, padre, madre, hijos, hermanos y otros familiares hasta el tercer
grado) que trabajan en empresas u organismos publicos con los que se relaciona LINHA
UNIVERSIDADE. Si el colaborador o un tercero tiene alguna pregunta sobre una situacién especifica o
sospechosa sobre cualquier caso de conflicto de intereses, este debera informar a la Concesionaria a
través del Gerente de Cumplimiento.

LINHA UNIVERSIDADE respeta la participacion de sus colaboradores y de terceros en otras actividades
financieras o comerciales, siempre que sean legales y no entren en competencia desleal o conflicto
con sus responsabilidades a favor de LINHA UNIVERSIDADE. Por lo tanto, todos los colaboradores y
terceros deben realizar eficientemente las tareas para las que han sido contratados, de la mejor
manera de su conocimiento y habilidad. Cualquier trabajo adicional que pueda perjudicar esta
obligacion con LINHA UNIVERSIDADE no serd tolerada, e incluso puede resultar en el despido del
colaborador o rescisién del contrato con el tercero.

Los colaboradores deben recibir la aprobacién del Comité de Etica antes de aceptar otra actividad
comercial.

LINHA UNIVERSIDADE no financia ni promueve partidos u organizaciones politicas, ni sus
representantes o candidatos, u otras actividades dirigidas a la propaganda politica.

Los colaboradores son libres, como ciudadanos, de ejercer su derecho a contribuir a partidos u
organizaciones politicas, sin embargo, esto no les asegura ningln permiso para que el nombre de la
Concesionaria sea vinculado a ellos, no pudiendo utilizar los bienes o recursos (sistemas de
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informacidn, reuniones internas o externas, entre otras) de LINHA UNIVERSIDADE para tales fines. Esta
prohibido, en el lugar de trabajo, el uso de objetos alusivos a los partidos politicos, como camisetas,
gorras y bottons.

La Concesionaria no patrocina ni realiza donaciones, salvo por causas benéficas, éticas y legales,
siempre que sea debidamente aprobado por el Consejo de LINHA UNIVERSIDADE y de acuerdo con las
normas y limites de la politica aplicable.

LINHA UNIVERSIDADE pone a disposicién de sus colabroadores los recursos necesarios para el
desempeno de su actividad profesional. Los activos de la Concesionaria se utilizaran anicamente para
fines comerciales, no para uso personal. Todos tienen la responsabilidad de proteger y salvaguardar
estos activos contra la pérdida, el robo, el uso indebido y el desperdicio.

La gente de LINHA UNIVERSIDADE debe utilizar los recursos puestos a su disposicién por esta de forma
responsable, adecuada y con las respectivas autorizaciones en el contexto de su actividad profesional.
Los activos nunca deben usarse para beneficio personal, y los colaboradores deben protegerlos para
gue no se utilicen para actividades ilegales.

El retiro no autorizado de activos o recursos de las instalaciones de LINHA UNIVERSIDADE puede ser
considerada robo o apropiacién indebida y resultar en despido por causa justificada. Ademas, descuido
o el despilfarro de activos puede constituir una violacidon de su deber con LINHA UNIVERSIDADE, y
puede dar lugar a la adopcidn de medidas legales y/o disciplinarias adecuadas.

Nuestros colaboradores tienen acceso a informacion confidencial y sensible sobre LINHA
UNIVERSIDADE, otras empresas, nuestros prestadores de servicios, proveedores, administradores e
incluso en otros colaboradores. Preservar la integridad de esta informacion es vital para nuestro
negocio y reputacidn, siendo una de las obligaciones previstas en la legislacion en materia de
proteccion de datos.

La gente de LINHA UNIVERSIDADE debe mantener la mas estricta confidencialidad sobre cualquier
informacidn a la que tengan acceso como consecuencia de su actividad profesional, y se abstendran
de utilizar indebidamente para su propio beneficio o el de terceros, incluso después de la finalizacién
de su relacion laboral o acuerdo contractual con la Concesionaria.

Entre los accionistas de LINHA UNIVERSIDADE, ACCIONA, como principal accionista de la LINHA
UNIVERSIDADE, tiene un registro cotizado en bolsa, es imperativo que nuestros colaboradores
cumplan con la legislacion aplicable para la negociacion de valores, incluso con respecto a la
divulgacion de informacién al publico, la negociacion de titulos publicos y valores mobiliarios en
cumplimiento de las leyes aplicables.

Las personas sujetas a este Codigo no realizaran transacciones con valores y productos financieros que
se basan en informacién privilegiada, a la que han tenido acceso en virtud de su actividad profesional.
Esta informacion tampoco puede ser comunicada a terceros o recomendar que compren o vendan
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acciones o cualquier otro instrumento financiero de las mismas. Solo debe pasar esta informacidn para
las personas autorizadas que necesitan conocerla debido a la funcidn o responsabilidades que tienen.

La informacidén privilegiada es toda la informacién que, cuando se conoce publicamente, da como
resultado, o se espera que resulte en un cambio significativo en el valor de mercado o el precio de sus
acciones; o que genere un impacto material en la decisién del accionista o inversor de vender, comprar
o0 mantener ese titulo.

Los colaboradores deben abstenerse de lanzar rumores o informacidn falsa que pueda cambiar las
cotizaciones de ACCIONA u otras empresas, y realizar para el mismo fin operaciones especulativas con
valores mobiliarios y productos financieros.

LINHA UNIVERSIDADE podra hacer uso de las redes sociales para ampliar y mejorar la calidad de su
comunicaciéon, dando mayor alcance y velocidad.

Sin embargo, es importante tener en cuenta que solo los colaboradores debidamente autorizados
pueden registrar opiniones o responder a los comentarios publicados en las redes sociales en nombre
de LINHA UNIVERSIDADE.

Los colaboradores no estan autorizados a hablar, dar entrevistas a periddicos y/o revistas, en nombre
de o responder a los comentarios realizados a LINHA UNIVERSIDADE o a cualquiera de sus
profesionales, ya que tenemos nuestros propios canales y portavoces oficiales designados para hacer
frente a estas situaciones.

Lo mismo ocurre con las comunicaciones oficiales. LINHA UNIVERSIDADE, como persona juridica, tiene
representantes legales designados y que tienen legitimacion para hablar y/o representar sus intereses
ante terceros, organismos reguladores, medios de comunicacién y sociedad en general. El hecho de
ser colaborador o socio de LINHA UNIVERSIDADE no otorga ningun derecho de representacién para
hablar o actuar en nombre de la Concesionaria.

Asi, queda prohibido manifestarse en nombre de LINHA UNIVERSIDADE, por cualquier medio de
comunicacion, incluso en las redes sociales, cuando no esté habilitado o no esté expresamente
autorizado para hacerlo o, incluso que no sea directamente en su nombre, manifestarse de tal manera
gue pueda tener su opinidn o imagen asociada de forma negativa o divergente de las politicas de LINHA
UNIVERSIDADE.

Finalmente, queda expresamente prohibido que cualquier colaborador de la Concesionaria y cualquier
tercero publicar imagenes de los sitios de construccidn y equipos utilizados, sefialando que LINHA
UNIVERSIDADE difundirad a través de sus redes sociales el desarrollo de las obras con el fin de dar
conocimiento al publico en general.

Se considera que el Sistema de Etica y Cumplimiento de LINHA UNIVERSIDADE son todos los
mecanismos para deteccidn, prevencidn y mitigacion de riesgos relacionados con estas materias.
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LINHA UNIVERSIDADE promueve el cumplimiento de estandares internos y externos con el fin de
prevenir, detectar y cesar la conducta irregular. En este contexto, el Concesionario actia de varias
maneras, tales como:

e Andlisis y gestién de riesgos;

e Definicidn de responsabilidades y comportamientos esperados;

e Asignacion de recursos y capacitacion para colaboradores y directores;
e Implementaciéon y mantenimiento de procesos y controles internos;

e Supervisidn de posibles conductas irregulares.

En la estructura de LINHA UNIVERSIDADE, el Responsable de Cumplimiento es responsable de (i)
promover la divulgacidon y mejoras al Programa de Cumplimiento, desarrollando nuevas politicas y
actualizaciones, cuando sea necesario; (ii) capacitar a personas de LINHA UNIVERSIDADE; (iii) participar
en las reuniones del Comité de Etica, garantizar la aplicacién de las decisiones adoptadas por sus
miembros; (iv) presentar, cada cuatro meses informes de desempefio al Comité de Etica; (v) actuar
como el principal interlocutor con respecto a las cuestiones cotidianas que involucran el Programa de
Cumplimiento. El Gerente de Cumplimiento responde administrativamente al Director Presidente,
pero funcionalmente al Consejo de Administracién.

Por su parte, el Comité de Etica, formado por el Gerente de Cumplimiento y otros responsables de
LINHA UNIVERSIDADE actla sobre cuestiones y temas estratégicos, tales como: (i) evaluacion de
donaciones, patrocinios y contratacién de terceros con mayor nivel de riesgo, (ii) evaluacion de
sanciones y medidas de remediacidn aplicadas a los casos mas sensibles investigados, iii) seguimiento
continuo de la aplicacién de las politicas internas, incluidos dichos andlisis en el plan de revisién
continua de auditoria interna; (iv) revision periddicamente de los riesgos anticorrupcién del negocio,
mediante la actualizacion de la matriz de riesgos; y (v) garantizar que el Consejo de Administracion de
LINHA UNIVERSIDADE es consciente de los asuntos de integridad que pueden causar un impacto
significativo en el negocio y la imagen de la Concesionaria.

Finalmente, la Junta Directiva es responsable de garantizar la legitimidad e independencia del
Programa de Cumplimiento de la Concesionaria, reforzando constantemente el apoyo de la mas alta
direccidén a los principios y valores de LINHA UNIVERSIDADE y asegurando el entorno ético de la
Concesionaria. Con este fin, es responsabilidad del Consejo de Administracion asegurar que la Gerencia
de Cumplimiento y el Comité de Etica dispongan de recursos, autonomia e independencia suficientes.

La aplicacion del presente Cddigo y la resolucion de las cuestiones relacionadas con el mismo seran
llevadas a cabo por el Comité de Eticay el drea de cumplimiento de LINHA UNIVERSIDADE y cualquier
intento de evitar que los colaboradores expresen sus inquietudes seran tratadas como una falta
disciplinaria grave.

El Canal de Etica es un canal de comunicacién directa, puesto a disposicién de colaboradores y terceros
abierto para dudas, preguntas, comunicaciones o informes de diversas naturalezas — acoso moral y/o
sexual, gestion inadecuada, soborno, discriminacion, fraude, malversacion y otras conductas
consideradas inadecuadas —, y que comprometen la reputacién de LINHA UNIVERSIDADE o de sus
colaboradores.
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Toda la informacidn compartida en la atencion es confidencial y las situaciones informadas se
determinan en total secreto, preservando la identidad del denunciante.

Los informes se pueden realizar a través de los siguientes canales de comunicacion:

e Correo electrénico: compliance@linhauni.com.br — El informe sera recibido por el Gerente de
Cumplimiento de la Concesionaria. Como todos los informes, el informe recibido a través de
este canal sera tratado con total confidencialidad y sin represalias, sin embargo, sin garantia
de anonimato.

e Canal confidencial: https://linhauni.clickcompliance.com/ - El informe sera recibido por una
Empresa subcontratada y redirigida, con absoluto secreto, al Comité de Etica de la
Concesionaria. Al informar a través de este canal, el comunicante puede optar por mantener
el anonimato o identificarse.

Nuestros colaboradores deben actuar de manera proactiva, haciendo preguntas, buscando orientacidn
y denunciando cualquier violacidn o sospecha de violacién en relacion con este Cédigo, el reglamento
interno de LINHA UNIVERSIDADE o cualquier ley o reglamento aplicable. Informar los hechos
internamente es fundamentales para el funcionamiento del Programa de Cumplimiento, ademas de
ser el esperado y valorado.

Por lo tanto, si un colaborador de LINHA UNIVERSIDADE tiene sospecha o conocimiento de cualquier
situacién que no le parece correcta, como una infraccion de una ley o el contenido de este Cédigo,
tiene el deber de comunicarlo inmediatamente al Gerente de Cumplimiento para que las medidas
adecuadas sean tomadas.

Todos los informes hechos de buena fe protegen al denunciante contra represalias, incluso si es una
denuncia que involucre a superiores directos.

Recuerde: cuando tenga dudas sobre cédmo actuar, siempre busque orientacién del area de
cumplimiento o del Comité de Etica.

Siempre que haga un informe, intente incluir tanta informacién y detalles como sea posible vy, si es
posible, recopilar alguna evidencia de lo que se esta informando. Alegaciones vagas, inespecificas o sin
suficiente informacion para el andlisis es mas dificil de determinar, e incluso puede hacer que sea
imposible continuacidn de la investigacion.

El drea de cumplimiento promovera la preparacion y realizacidn de capacitaciones periddicas para los
colaboradores de LINHA UNIVERSIDADE, sobre la aplicacién de las disposiciones de este Cadigo, que
se aplicard de acuerdo con la exposicion al riesgo de los colaboradores.

El colaborador o tercero que viole las disposiciones de este Cédigo u otras politicas de cumplimiento
de LINHA UNIVERSIDADE puede incurrir en procedimientos disciplinarios, resultando en sanciones de
acuerdo con la gravedad del acto cometido.
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Cabe mencionar que LINHA UNIVERSIDADE no admite prdcticas como corrupcién, lavado de dinero y
otras practicas ilegales o poco éticas que no cumplan con sus principios y valores o que violen cualquier
disposicion de este Cédigo o sus politicas internas. El incumplimiento de estos términos conlleva las
siguientes medidas de responsabilidad, que se aplicara de acuerdo con la gravedad y recurrencia en la
practica del acto:

Advertencia oral;

Advertencia escrita;

Suspension;

Renuncia por causa justificada;

Suspension del contrato entre LINHA UNIVERSIDADE y el tercero; y
Terminacion del contrato entre LINHA UNIVERSIDADE vy el tercero.

La aplicacion de cualquiera de las medidas disciplinarias descritas anteriormente sera definida por el
Comité de Etica, en funcién de la gravedad de la infraccién y de forma coherente y proporcional al
incumplimiento, independientemente del puesto/antigliedad del colaborador.

Las medidas anteriores no impiden la aplicacidn de otras sanciones al colaborador o tercero dentro del
alcance civil, administrativo o penal, a iniciativa de LINHA UNIVERSIDADE o de las autoridades judiciales
competentes.
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